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SFS erzielt gutes Resultat in herausforderndem Geschaftsjahr 2024

Im Geschéftsjahr 2024 bewegte sich die SFS Group in einem anspruchsvollen wirtschaftlichen
Umfeld. Dieses war gekennzeichnet durch eine uneinheitliche Geschéaftsentwicklung und an-
dauernden Lagerabbau in einzelnen Endmarkten. Mit einem Umsatz von CHF 3’039.0 Mio., einer
EBIT-Marge von 11.6% und bedeutenden Fortschritten im Bereich Nachhaltigkeit wurde die

Mehrheit der gesteckten Ziele erreicht. SFS ist fir die aktuellen wirtschaftlichen Herausfor-

derungen und die sich bietenden Chancen robust und gut positioniert.

Das anspruchsvolle Umfeld des ersten Semesters 2024 verbesserte sich im zweiten Halbjahr weniger
stark als erwartet. Die globale Wirtschaftsdynamik blieb wahrend des gesamten Berichtszeitraums
unter den Erwartungen. Die Grinde dafir waren hauptsachlich die geopolitischen Spannungen und
wirtschaftspolitische Unsicherheiten, die international zu einer geringeren Investitionsbereitschaft
und gedampften Nachfrage fiihrten.

Im Geschéftsjahr 2024 erzielte SFS einen Umsatz mit Dritten von CHF 3’039.0 Mio. und ein organi-
sches Wachstum von 0.1%. Die weiterhin starken negativen Wéahrungseffekte von —1.9% belasteten
das Resultat. Insgesamt ergibt sich ein Umsatzriickgang von —1.7% gegenlber 2023.

Stetige finanzielle Leistung

Mixeffekte, eine tiefere Auslastung der Kapazitaten in den Segmenten Fastening Systems (FS) und
Distribution & Logistics (D&L), die inflationsbedingt weiterhin erhéhte Kostenbasis und die unge-
brochene Aufwertung des Schweizer Frankens wirkten sich auf den Ertrag aus. Der Betriebserfolg
(EBIT) lag in der Berichtsperiode bei CHF 350.2 Mio. (Vj. CHF 358.6 Mio.) und die resultierende
EBIT-Marge bei 11.6% (Vj. 11.7%).
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Erfolgsrechnung in CHF Mio. 2024 2023 2022 2021 2020
Umsatz mit Dritten 3'039.0 3'090.8 2'746.1 1'893.1 1'704.9
Verénderung zum Vorjahr in % -1.7 12.6 451 11.0 -4.3
davon Wahrungseffekte -1.9 -4 -1.9 -0.1 -4
davon Veranderung im Konsolidierungskreis 0.1 14.6 379 0.8 3.0
davon organisches Wachstum 0.1 21 9.1 10.3 -3.2
Nettoumsatz 3'031.1 3'073.0 2'738.7 1'897.3 1'707.1
EBITDA 479.8 486.0 4481 4071 327.6
in % vom Nettoumsatz 15.8 15.8 16.4 21:5 19.2
Betriebserfolg (EBIT) 350.2 358.6 330.3 301.7 227.4
in % vom Nettoumsatz 11.6 1.7 12.1 15.9 13.3
Betriebserfolg (EBIT) normalisiert 350.2 358.6 353.2 298.6 225.3
in % vom Nettoumsatz 11.6 107 12.9 15.7 13.2
Konzerngewinn 242.7 268.5 270.6 248.0 184.8
in % vom Nettoumsatz 8.0 8.7 9.9 131 10.8
Operating Free Cash Flow 226.1 139.4 116.9 2031 192.3
Ergebnis je Aktie in CHF 6.21 6.84 6.95 6.51 4.90
Ausschuttung je Aktie in CHF 2.50! 2.50 2.50 2.20 1.80
Bilanz in CHF Mio.
Bilanzsumme 2'612.2 2'546.8 2'674.2 1'839.1 1'684.1
Nettofinanzvermogen (+)/-schulden (=) -335.1 -445.3 -477.7 2791 144.3
Durchschnittlich eingesetztes Betriebskapital? 1'802.6 1'758.9 1'557.6 1'143.6 1'134.0
Investiertes Kapital? 3'420.4 3'389.5 3'290.9 2'194.0 2'149.5
Eigenkapital 1'559.2 1'375.7 1'303.6 1'450.4 1'278.2
in % der Bilanzsumme 59.7 54.0 50.6 78.9 75.9
Nichtfinanzielle Kennzahlen (ungepriift)
Mitarbeitende in FTE 13'689 13198 13'282 10509 10692
CO,-Emissionen in Tonnen/Mio. WS-CHF (Scope 1+2) 28.1 45.9 57.0 105.6 110.6
Anteil erneuerbare Elektrizitat in % 75.2 40.0 49.7 37.7 6.1
Unfallrate in Anzahl/Mio. Std. 41 4.0 4.0 41 47

' Antrag an die Generalversammlung der SFS Group AG vom 30. April 2025

2 Die Berechnung der Kennzahl ist im Abschnitt Informationen zur Publikation des Geschéaftsberichts dargestellt

Positive Entwicklung im Bereich Nachhaltigkeit

In den drei Bereichen der Nachhaltigkeit — Environment, Social und Governance — erzielte SFS im
Berichtsjahr bedeutende Fortschritte. Im Jahr 2024 konnte die SFS Group ihre Treibhausgas-

emissionen in Scope 1 und 2 um —-38.8% reduzieren und ist damit ihrem Ziel, die direkten Emissionen
bis 2030 um =90% zu verringern, deutlich ndhergekommen. Die Unfallrate ist mit 4.1 Unféllen pro
Million Arbeitsstunden leicht angestiegen. SFS konnte den Anteil der festangestellten Mitarbeitenden
weltweit, die sich in dualen Aus- und Weiterbildungsprogrammen befinden, auf 6.3% steigern (Vj. 5.1%).
Der seit 2024 verpflichtende Verhaltenskodex fir Lieferanten wurde weiter ausgerollt und wird im
Jahr 2025 zusatzlich in die Einkaufsbedingungen integriert.
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Entwicklung nach Segment

Die Ergebnisse der einzelnen Geschaftsbereiche von SFS wurden unterschiedlich stark vom heraus-
fordernden Umfeld beeinflusst. Wahrend alle Divisionen des Segments Engineered Components (EC)
eine Verbesserung gegeniber dem Vorjahr erzielten, waren die Auswirkungen in den Segmenten FS
und D&L deutlich spirbar. Im Segment FS zeichnete sich ab dem vierten Quartal 2024 ein ver-
bessertes Marktumfeld mit einer sich langsam erholenden Nachfrage ab.

Nach Segment 2024 2024 2023

in CHF Mio. 1. Halbjahr | 2. Halbjahr 2024 | restated* +/-%

Umsatz mit Dritten 1'644.9 14941 3'039.0 3'090.8 -1.7
Engineered Components 549.9 565.5 1"115.4 1'097.5 1.6
Fastening Systems 243.8 236.8 480.6 505.5 -4.9
Distribution & Logistics 751.2 691.8 1443.0 1'487.8 -3.0

Betriebserfolg (EBIT) normalisiert

in CHF Mio.
Betriebserfolg (EBIT) normalisiert 180.8 169.4 350.2 358.6 -2.3
in % vom Nettoumsatz 1.7 1.4 11.6 1.7
Engineered Components 77.4 77.8 155.2 123.7 255
in % vom Nettoumsatz 14.0 13.6 13.8 1.2
Fastening Systems 36.2 326 68.8 73.6 -6.5
in % vom Nettoumsatz 14.6 13.5 14.1 14.3
Distribution & Logistics 67.5 61.2 128.7 164.0 -215
in % vom Nettoumsatz 9.0 8.9 9.0 1.1

*Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit der neuen Segmentsaufteilung angepasst

Veranderungen in der Konzernleitung

Iso Raunjak, zuvor Leiter der Division D&L Switzerland, tbernahm per 1. Januar 2025 die Position
des CHRO von Arthur Blank. Arthur Blank arbeitet seit 1982 bei SFS und leitete von 2014 bis 2023
die Division Construction. Anfang 2024 Gbernahm er interimistisch die Verantwortung fir Corporate
HR & Communications. Per Ende 2024 trat er aus der Konzernleitung aus. Er unterstitzt SFS weiter-
hin im Bereich des Talent Managements. Verwaltungsrat und Konzernleitung bedanken sich bei
Arthur Blank fur seine Loyalitat und das langjahrige, Uberaus erfolgreiche Engagement in verschie-
denen Management-Positionen.

Ausblick auf die 32. Generalversammlung am 30. April 2025
Die nachste Generalversammlung der SFS Group AG findet am 30. April 2025 im Sportzentrum
Aegeten in Widnau (Schweiz) statt.

Aufgrund der stabilen Ertragslage beantragt der Verwaltungsrat die Ausschiittung einer Dividende
von CHF 2.50 je Aktie (Vj. CHF 2.50). Diese soll zur Halfte aus dem Bilanzgewinn und zur Halfte aus
der gesetzlichen Kapitaleinlagereserve ausgeschuttet werden.

Weitere Informationen folgen mit der Einladung, die im Méarz 2025 versendet wird.

Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2025

Der Ausblick bleibt weiterhin von erheblichen Unsicherheiten gepragt. In diesem volatilen Umfeld
behalten die Sicherstellung des maximalen Kundenfokus, die Fortfihrung der Innovationsprojekte
sowie die Sicherstellung effizienter und profitabler Geschaftsprozesse héchste Prioritat.

FiUr das Geschéftsjahr 2025 erwartet SFS eine EBIT-Marge in etwa auf Vorjahresniveau.
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Uber die SFS Group

SFS ist ein weltweit fihrendes Unternehmen fur applikationskritische Prézisionskomponenten und Baugruppen,
mechanische Befestigungssysteme, Qualitdtswerkzeuge und Bewirtschaftungsldsungen. Die SFS Group um-
fasst die drei Segmente Engineered Components, Fastening Systems und Distribution & Logistics, welche die
entsprechenden Geschéaftsmodelle reprasentieren. Im Segment Engineered Components agiert die SFS
Group als Entwicklungs- und Herstellpartnerin fiir kundenspezifische Prazisionsformteile, Baugruppen und Be-
festigungslésungen. Engineered Components bedient die Endmarkte Automotive, Electronics und Medical &
Industrial Specials. Das Segment Fastening Systems entwickelt, produziert und vertreibt anwendungsoptimierte
mechanische Befestigungssysteme fur die Bauindustrie. Im Segment Distribution & Logistics gehort die SFS
Group zu den fihrenden europdischen Vertriebspartnerinnen von direkten und indirekten Materialien in den
Bereichen Qualitatswerkzeuge, Befestiger und weitere C-Teile sowie Bewirtschaftungslésungen fir Kunden in der
industriellen Fertigung. Die SFS Group ist mit 150 Vertriebs- und Produktionsstandorten in 35 Landern in Asien,
Europa und Nordamerika prasent. Sie erwirtschaftete im Geschéaftsjahr 2024 mit rund 13’700 Mitarbeitenden (FTE)
einen Umsatz mit Dritten von CHF 3°039.0 Mio.

Mehr Informationen stehen unter sfs.com zur Verfligung.
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